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IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

aŀǊŎƘ мо /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ hǇŜƴǎΣ 
уΥлл ŀƳ όǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нсύ 

aŀǊŎƘ мр /ƘŜǎǎ /ƭǳōΣ C9{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ оΥлл ǇƳ 
aŀǊŎƘ мт {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΗ 
aŀǊŎƘ нм- CǊŜŜƳŀƴ Cƛǘ ŦƻǊ .ƭƻƻƳǎŘŀȅ  
aŀȅ у όǎŜŜ ǇŀƎŜ пύ 
aŀǊŎƘ нп t!/9 !ǎǎŜƳōƭȅ όōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴύ 
aŀǊŎƘ нт-нф {ǇƛǊƛǘ ²ŜŜƪ 
aŀǊŎƘ нф /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎΣ C9{ όŀƳύ 
 {¢9!a CŀƛǊ 
 {ƛƭǾŜǊǿƻƻŘ wŜŀŘ ǘƻ wƛŘŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
aŀǊŎƘ ол C{5 .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ Yу atwΣ сΥлл ǇƳ 
aŀǊŎƘ ол /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ уΥлл ŀƳ-тΥлл ǇƳ 
aŀǊŎƘ ом /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ уΥлл ŀƳ-ƴƻƻƴ 
!ǇǊƛƭ о-т {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪτbh {/Ihh[ 
!ǇǊƛƭ мл-мп {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜτ9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

ŦƻǊ tŀƭƻǳǎŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ 

 
 
 
 
 
 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊ  
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ Cŀƭƭ нлно 
όŀƎŜ р ōȅ уκомκноύΚ  

 

ώLƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όL¢Yύ ŀƎŜ п ōȅ уκомκнлноϐ 

 

LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀƳŜΣ 
ōƛǊǘƘŘŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ  
όрлфύ нфм-птфм  

 

¢ƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ CǊŜŜƳŀƴΩǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ L¢Y Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭƭΦ  

 
L¢YκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǳƴŘǳǇ ϧ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ мпτaƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

ά!ŎŎŜǎǎέ ǘƻ CŀƳƛƭȅ !ŎŎŜǎǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ hǇŜƴǎ 
aŀǊŎƘ  мо 
 

.ŜƎƛƴ ŀǘ ǿǿǿΦŦǊŜŜƳŀƴǎŘΦƻǊƎ 
 
¶ {ŜƭŜŎǘ CŀƳƛƭȅ !ŎŎŜǎǎ όǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊύ 
¶ !ǘ ƭƻƎƛƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǳǎŜ 
άCƻǊƎƻǘ ¸ƻǳǊ [ƻƎƛƴ ƻǊ tŀǎǎǿƻǊŘέ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎŜǘΦ  όȅƻǳ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ рлф-
нфм-птфмύΦ  

 
bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎτL¢Y-CƛƊƘ DǊŀŘŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ  

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол уΥлл ŀƳ-тΥлл ǇƳ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ  
aŀǊŎƘ омΣ уΥлл ς bƻƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ƛƴ CŀƳƛƭȅ !ŎŎŜǎǎ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aŀǊŎƘ мо όуΥлл ŀƳ - aŀǊŎƘ нт όуΥлл ŀƳύ 
 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ  нл-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǿƛǘƘ мл-ƳƛƴǳǘŜ Ǉŀǎǎ ǝƳŜǎΦ  
¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘΦ ό±ƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦύ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ CŀƳƛƭȅ !ŎŎŜǎǎ όōŜƎƛƴƴƛƴƎ aŀǊŎƘ моύ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƪȅǿŀǊŘ 
ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ aǊǎΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ ŀƴŘ  
9ŘǿŀǊŘǎΩ ŎƭŀǎǎŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ  

ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
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Psychology, Designed Instruction, 
Therapy and Special Education Staff 

aǊǎΦ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ ƭŜƊΣ ƛǎ CǊŜŜƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ 
{ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  
IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ άDǊŀŎƛŜΣέ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƴŀƳŜΣ DǊŀŎŜΦ 
¢ǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
[ƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƪŜ ǘƘŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΦ  
Cǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ {ŀǊŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƴŘΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ȅƻƎŀΣ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎΦ  

aǊǎΦ aƻƻǊŜΣ ƭŜƊΣ  ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ άWƻǎƛŜΦέ  
¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜΩǎ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻΣ ŀǊŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǎƪƛ ŀǘ ²ƘƛǎǘƭŜǊΦ  
Cǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ WƻǎƛŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƘŀƭŦ-ƛǊƻƴƳŀƴ 
ǊŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎτLƭƭƛƴƻƛǎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ hƘƛƻΣ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΗ 

aǊǎΦ .ŀǳŜǊΣ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ŀ tŀǊŀŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ CǊŜŜƳŀƴΩǎ 5ŜǎƛƎƴŜŘ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ aǊǎΦ ¸ŀƴŘǘΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  
{ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜǎΥ ƘŜǊ ŘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ 
ά5ƻƭƭȅΤέ ƘŜǊ ǳƴŎƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ άWǳƴƛƻǊΤέ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴ Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ 
ά!ƴƴŀ {ǳŜΤέ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊ ά{ƛǎǎȅΦέ 
hƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ό{ƘŜ ƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǎƛŘŜΦύ  
{ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ aǊǎΦ .ŀǳŜǊ ƛǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ǎƛƴŎŜ мффпΦΦΦŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ [ƛƴŘŀ ƛƴ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΗ 

aǊǎΦ aŜǊŜŘƛǘƘΣ ŀōƻǾŜΣ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ CǊŜŜƳŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 
hƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ 
{ŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǊǘƭŜǎ ƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǿƛƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ !ƭǎƻΣ 
ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƎǳƛǘŀǊΦ 
Cǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ /ŀǊƛ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǘƻǊǘƻƛǎŜ ƴŀƳŜŘ 
ά{ƘŜƭŘƻƴΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ 
ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ
-ǘƻ-ōŜ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘōŀōƛŜǎΦ 

aǊǎΦ ¸ŀƴŘǘΣ ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ƻǳǊ  
Y-у 5ŜǎƛƎƴŜŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ ά{ǳŜ{ǳŜΦέ  
hƴ {ǳŜΩǎ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ όǎŜŜύ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ōƛǊŘΦ 
Cǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ {ǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƻǿƴǎ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƻŀǘǎΦ 

aǊǎΦ .ŜǊǊȅƳŀƴΣ ŀōƻǾŜΣ  ǘŜŀŎƘŜǎ Y-р 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ άDǿŜ-tŀ-
aŀǊ ±ƛŎƪƛŜέ όƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ǎƛōƭƛƴƎǎΩ ƴŀƳŜǎύΦ 
hƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
ǘŀƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 
Ƙƻǘ-ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴΦΦΦƛŦ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ΨŎƘƛŎƪŜƴ 
ƻǳǘΦΩ 
¢ǿƻ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ±ƛŎƪƛŜ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎτǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎǊƻǿƛƴƎΗ 



о 

 

Psychology, Designed Instruction, Therapy 
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aǊǎΦ {ǿŜŜƴŜȅ ƛǎ ƻǳǊ 
CǊŜŜƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻƳ ǿŀǎ 
άWǁŘΣέ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘŘƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ƘŜǊ άWƻŘȅCŀȅΦέ 
¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ WƻŘȅΩǎ 
ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎƪȅŘƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƴƎ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘκ
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
{ƻƳŜ Ŧǳƴ 
ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ 
WƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ .ƻƻ-Dƻŀǘǎ όŦŀƛƴǝƴƎ 
Ǝƻŀǘǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ 
ŦŀƛƴǘΧƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǿŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
YŀǇǇŀ YŀǇǇŀ DŀƳƳŀ 
{ƻǊƻǊƛǘȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
LŘŀƘƻΦ 

aǎΦ aǳǊǇƘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
CǊŜŜƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ L¢Y ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊŀŘŜ мнΦ  
YŜƭƭȅΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ άYŜƭƭ .ŜƭƭΦέ 
¢ǿƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ƘŜǊ 
ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ /ǊŜǎǘ ¢ǊŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŎǳŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƘŜǊ 
άǎƻƳŜŘŀȅέ ǊŀƴŎƘ όƻǿƴƛƴƎ 
ƻƴŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ 
ƭƛǎǘύΦ 
{ƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ aǎΦ 
aǳǊǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ŘƻƎΣ .ŜƴƴȅΣ ǘƻ 
ƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  
ƻŶŎŜ  
ōŜŎŀǳǎŜ  
ƘŜ ƛǎ ŀ  
ƎǊŜŀǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΗ !ƭǎƻΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƪƛŘǎΗ 
 

aǊǎΦ ²ŀƭǘŜǊ όt¢Σ 5t¢Σ ²/{ύ ƛǎ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜŜƳŀƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
IŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ǿŀǎ ά¢ƛƴƪŜǊΣέ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ LǊƛǎƘ ¢ƛƴƪŜǊ DȅǇǎƛŜǎΦ  
aǊǎΦ ²ŀƭǘŜǊ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛƳ !ƭŎŀǘǊŀȊ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΦ  
!ƭǎƻ ƻƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŀ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǾƛŎǝƳ ƻƴ ŀƴ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ CƛƭŜǎΗ  
¢ǿƻ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ но ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘƻǘŘƻƎΗ !ƴŘΣ 
aǊǎΦ ²ŀƭǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŀŘǳƭǘ ōŜƎƛƴƴŜǊ LǊƛǎƘ 
5ŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŘŀƴŎŜǊǎ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ό{ǳƴŘŀȅǎ 
ŀǘ ммΥлл ŀƳΗύΦ  

aǊǎΦ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ CǊŜŜƳŀƴ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
IŜǊ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƛǎ 
ά{Ƙŀȅ{ƘŀȅΣέ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ {ƘŀȅƭŀΦ  
hƴ ƘŜǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ .ƻǊŀ .ƻǊŀ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊ 
ōǳƴƎŀƭƻǿΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ b.! 
ƎŀƳŜ όŀƴŘΣ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀƭƭŀǎ 
aŀǾŜǊƛŎƪǎ [ǳƪŀ 5ƻƴőƛŏ 
ǇƭŀȅύΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƴȅ b.! 
ǘŜŀƳ ƭƛǾŜΗ 
Cǳƴ ŦŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ 
{Ƙŀȅƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƭǘǊŀǎƻƴƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ 
ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ Cǳƴ ŦŀŎǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎΦΦΦǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ 
ƘŜǊ ǘǿƻ ƪƛŘǎΣ DŀōǊƛŜƭƭŀ 
ŀƴŘ bŀǎƘΣ  ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊ άōŜƭƭȅΗέ  
{Ƙŀȅƭŀ ƭƻǾŜǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 
!ƴŘΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ƛǎ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ  

 

w/² ну!ΦмррΦлнл Χ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ . ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ 
ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦΦΦΦ 
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/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴτ{¢9!a YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊǳ CƛƊƘ DǊŀŘŜ CŀƛǊ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ CǊŜŜƳŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {¢9!a CŀƛǊΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΣ  
м-нΥол ǇƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ w{±t ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ  
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύΦ  

aǊǎΦ !-w ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оул ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ {¢9!a ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛƊƘ 
ƎǊŀŘŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ YƛƴŘŜǊ άƎŀǊŘŜƴΣέ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊ ŀǊǘΣ ŀ ƅƻǿŜǊ Ŏƭŀȅ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΦ 

¶ CƛǊǎǘ DǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ²ŜŀǘƘŜǊ ²ƻǊƭŘΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¶ {ŜŎƻƴŘ DǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ [ŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ Ŏƭŀȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŘǳƭǘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 
ǎƘƻŜōƻȄ-ǎƛȊŜŘ ōƻȄ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƻǊŀƳŀΣ ǇƻǎǘŜǊ ƻǊ 
tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ! Ŧƻǎǎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜƴ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝŦŀŎǘΦ 

¶ CƻǳǊǘƘ DǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  
¶ CƛƊƘ DǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ {¢9!a ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ tǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  aǊǎΦ wƻƳŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  5ƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ Iƻōōȅ [ƻōōȅΣ hŶŎŜ 5ŜǇƻǘΣ {ǘŀǇƭŜǎ ƻǊ aƛŎƘŀŜƭǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ {ǘƻǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  Mrs. Sharron Aune -Ruland 
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